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Tirkiye Saghk Sektoriinde Cinsiyet Temsili,
Isyerinde Taciz ve Sendikal Yap1 Analizi

1. Giris ve Kapsam Tiirkiye’nin stratejik beseri sermaye havuzunun merkezinde yer alan saglik ve sosyal
hizmetler is kolu, ekonomik siirdiiriilebilirlik ve toplumsal refahin temel belirleyicisidir. Sektoriin emek-
yogun karakteri ve kriz donemlerindeki direng noktasi olma vasfi, ig giicli piyasasi dinamiklerinin titizlikle
incelenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu rapor; sektordeki nitelikli is giicii ekseriyetini olugturan kadinlarin
istihdamdaki agirlig ile karar mekanizmalarindaki "temsil agi81" arasindaki asimetriyi, igyerinde siddet ve
cinsel taciz olgularmi1 ve sendikal yonetimlerdeki yapisal engelleri veri temelli ve politika odakli bir

perspektifle analiz etmektedir.

2. Saghk Bakanh@ 2025 Is Giicii Projeksiyonu ve Cinsiyet Dagihmi Saghk Bakanhigi'min 2025
projeksiyon verileri, sektoriin istihdam yapisinin demografik olarak belirgin bir toplumsal cinsiyet karakteri

tagidigini teyit etmektedir.

Istihdam Gostergesi Deger
Toplam Personel Sayisi 878.373
Kadin Personel Orani %57
Erkek Personel Orani %43

Sektorel Analiz: Sektorel is giicliniin 247.545 gibi kritik bir boliimiinii olusturan hemsire ve ebe kadrolari,
saglik hizmeti sunumunda kadin emeginin mutlak agirligini ve vazgecilmezligini gostermektedir. Ancak bu
sayisal Ustiinliik, yonetimsel hiyerarside ayni1 oranda karsilik bulmamakta; kadinlar sektoriin "operasyonel
omurgasini" olustururken, stratejik planlama safhalarinda orantisiz bir temsil sorunu ile kars1 karsiya

kalmaktadir.

3. Sendikal Gii¢ ve Temsil Paradoksu Saglik sektoriindeki sendikal orgiitlenme, ekonomik bir gii¢ odag:
olmasina ragmen demokratik temsil noktasinda ciddi bir mesruiyet krizi yasamaktadir. Mevcut tablo, sendikal

literatiirde "Temsil Paradoksu" olarak tanimlanan yapisal bir soruna isaret etmektedir:

« Kadmn Uye Oram: %62
o Kadin Yonetim Temsili: %11,43
e Toplam Aidat Giicii: 1,2 Milyar TL



Kadin caliganlar, sendikalara hem "sayisal mesruiyet" (iiye cogunlugu) hem de 1,2 milyar TL’lik devasa
bir "finansal rasyonalite" (aidat giicli) saglamaktadir. Buna karsin, yonetim kademelerindeki %11,43’liik
disik oran, sendikal yapida kati bir "yapisal cam tavan" bulundugunu kanitlamaktadir. Karar alma
siireclerindeki bu "temsil ag181", kadinlarin 6zgiin sorunlarinin toplu is sézlesmelerine ve politika metinlerine
dahil edilmesini engelleyen sistemsel bir bariyerdir. Sistematik olarak kadinlarin is giicii, iiretim giicii ve

sendikal tiyelik giicii etkin olmasina ragmen, erkek egemen yoneticilik devam etmektedir.

4. Calisma Hayatinda Siddet ve Cinsel Taciz Analizi (ILO & Ozyegin 2024) Sektordeki siddet yayginligi,
kurumsal giivenligi tehdit eden sistemik bir risk boyutuna ulasmistir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve

Ozyegin Universitesi'nin 2024 verileri, calisma ortaminin insani standartlardan uzaklastigin1 gdstermektedir:

e Genel Siddet Prevalansi: Sektor genelinde %75 ve lizeri.

e Cinsel Siddet Maruziyeti: Her dort kadindan biri.

Cinsel ve Toplumsal Cinsiyete Dayali Taciz ve Saldir1 (CTCTS), salt bir disiplin sucu degil; bireyin insancil
bir ig ortamindan yararlanma hakkina yonelik bir miidahale ve agir bir insan haklari ihlalidir. Bu tiir saldirilar,
nitelikli is giliciiniin istthdamda hak ettigi konumlara gelmesini engelleyerek, mesleki gelisimi sekteye

ugratmakta ve bireyler iizerinde kalic1 psikolojik tahribat yaratarak sektorel verimliligi baltalamaktadir.
5. Kamu Sektorii ve Hastanelerde Psikolojik Taciz (Mobbing) Istatistikleri

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi, ALO 170 Iletisim Merkezi’nin 19.03.2011 - 06.04.2014 tarihleri
arasindaki verileri, kamu kurumlari i¢erisinde mobbing olgusunun ana merkezinin hastaneler oldugunu ortaya

koymaktadir.

o Toplam Basvuru Sayisi: 11.393.
« Hastanelerin Kamu icindeki Pay1: %16,64 (Tiim kamu kurumlar1 arasinda ilk sirada).

o Fail Profili: Sikayet edilenlerin %66,79’unun "amir" statiisiinde olmasi.

Bu istatistikler, sektorde Dikey (Hiyerarsik) Psikolojik Taciz tiirliniin baskin oldugunu gostermektedir.
Mobbing siireci, genellikle yonetim kademesinin magdur hakkindaki haksiz suglama ve yargilar "gercek"
olarak kabul ettigi Damgalama Siireci ile kritik bir hal almaktadir. Yonetimin tarafsizligini yitirerek bu siirece
dahil olmasi, bireysel bir catismay1 kurumsal bir basarisizliga doniistiirmekte ve magdurun ¢aligma hayatindan

dislanmasiyla sonuglanan sistemsel bir tasfiye mekanizmasi islevi gormektedir.



6. SAHADER 8 Mart Kadin Komisyonu Arastirma Verileri

Ulkemizde is hayatinda biiyiik ¢ogunluk olan kadmlar igin giivenli ¢alisma ortamu istatistik ve
arastirmalar1 maalesef sinirlidir. En yakin zamanda yapilan ¢alisma bakanliginin resmi arastirmasi 12 yilliktir
ve bunun disinda resmi kaynak yoktur. Benzer bigimde Uluslar aras1 Calisma Orgiitiiniin yaptig1 arastirma da
sinirl1 kalmaktadir. Saglik calisanlar1 hak ve miicadele dernegi (SAHADER) olarak 8 mart diinya kadinlar
giinii i¢in dlizenledigimiz ve ¢alisan kadinlara yonelik hazirladigimiz online anketimize 674 kisi katilim

saglamistir.

Calisma hayatinda kadinlarin yasamis oldugu taciz olgusunun istatistik veriye dokiilerek lilkemizde
yaymlanmaktan imtina edilmis bilgileri kamuoyuna duyurarak farkindalik yaratilmasi ve giivenli ¢alisma
ortamlar1 i¢in Onlem alinmasi, mobbingin Onlenmesi ve istatistik veri saglanmasi amaglanmistir.
Katilimeilarin %37,5’1 36-45 yas, %31,4’1 46-55 yas, %27,9’u 26-35 yas aralifinda geriye kalan %3,3’lik
kesim18-25 yas araligindadir. Sorulan temel sorulardan “Calisma hayatiniz boyunca is yerinizde herhangi bir

tacize ugradimiz m1” %70,7 evet olarak cevaplanmustir.

Maruz kalman taciz tiirleri irdelendiginde %47,8 sozlii tacizin agirhik kazandig: tespit edilmistir. Ikinci
strada yasanan taciz tiiriiniin %36,8 oranla psikolojik taciz oldugu belirtilmistir. Ugiincii sirada deneyimlenen
taciz tiirliniin %8,8 fiziksel taciz oldugu, sirasiyla %4,4 oranla dijital taciz ve %2,2 oranla cinsel tacize maruz
kalindig1 tespit edilmistir. Yasanilan taciz olayinin %71,1 oranla resmi olarak belirtmedigi ve saklandigi ifade
edilmistir. Sikayetin yapildig1 resmi mercilerin tutumu degerlendirildiginde %48,7 oranla ilgisiz davrandig,
%28,2°nin caydirici/baskilayict tutum sergiledigi cevaplara yansimistir. Yalnizca %12,8’nin destekleyici

davrandig belirlenmistir.

Kadinlarin ¢alisma ortaminda giivenligi sorgulandiginda %60 oranla is yerinde giivende hissetmedigi
ifade edilmigtir. Biiylik ¢ogunlugun kendini giivende hissetmeden c¢alismalarmi siirdiirdiigii sonucuna

ulagilmastir.

7. Onemli Eksikler ve Sistemsel Engeller Siddet ve tacizle miicadelede kurumsal kapasitenin yetersizligi,

asagidaki yapisal sorunlar ekseninde kroniklesmektedir:

« Bildirim Korkusu ve Raporlama Cekinceleri: Istatistiklere yansiyan vakalar, "buzdaginin goriinen
kism1" niteligindedir. Is giivencesi endisesi ve toplumsal damgalanma korkusu, siddet vakalarinin
medyaya yanstyandan ¢ok daha genis bir alana yayildigini, ancak raporlanamadigini géstermektedir.

e Veri Ayristirma Sorunu: Sektorel verilerin toplumsal cinsiyet temelinde seffaf ve analitik bir

sekilde ayristirnlmamasi, kanita dayali politika gelistirme siireclerini zayiflatmaktadir.



Egitim ve Kurumsallasma Yetersizligi: Isyerlerinde psikolojik tacizle miicadele prosediirlerinin
kagit tizerinde kalmasi, 6nleyici tedbirlerin ve rehabilite edici mekanizmalarin

kurumsallasamamasina yol agmaktadir.

8. Sonuc ve Politika Onerileri Analiz edilen bulgular, saglik sektériiniin siirdiiriilebilirligi icin toplumsal

cinsiyet esitligi odakli bir reformun kaginilmaz oldugunu gostermektedir. Tiirk Borglar Kanunu Madde 417

uyarinca igveren, is¢inin "onur ve saygil" dahil tiim kisilik degerlerini korumak ve isyerinde diiriistliik

ilkelerine uygun bir diizen saglamakla miikelleftir. Bu kapsaminda asagidaki adimlar atilmalidir:

1.

Hukuki ve Kurumsal Koruma: Borglar Kanunu madde 417 ve Is Kanunu’nun "Esit Davranma
Ilkesi" geregi, taciz ve mobbing vakalarinda magdurun gizliligini esas alan, etkin ve tarafsiz
sorusturma mekanizmalar1 kurulmalidir. 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Kars1 Siddetin
Onlenmesine Dair Kanun giincellenerek ¢agin ihtiyacina gore revize edilmeli ve Tiirkiye ilk 2011
yilinda ilk imzacis1 oldugu Istanbul s6zlesmesine yeniden katilime1 olmalidir. Ayrica konuyla ilgili
tespit ve bildirim kolaylig1 getirecek alt yap1 hazirlanmalidir.

Caydiric1 Yaptirnmlar: Disiplin yonetmelikleri ve toplu is sézlesmelerine; psikolojik ve cinsel taciz
uygulayanlara yonelik sifir tolerans ilkesi ¢ergcevesinde agir ve tavizsiz disipliner yaptirimlar
eklenmelidir.

Temsilde Adalet: Sendikal yonetimlerde ve stratejik karar alma yonetim kurullarinda kadin kotas1
uygulanarak, "temsil ag181" kapatilmal1 ve finansal gii¢ karar alma yetkisiyle dengelenmelidir.
Psikososyal Destek: Mobbing ve siddet magdurlarina yonelik iicretsiz tibbi, hukuki ve rehabilite

edici destek birimleri ivedilikle operasyonel hale getirilmelidir.
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